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Persorme n'a jamais imaginé, ni
décidé, d'imposer un systéme

# 'Fconomie d'entreprise est sor-
| tie naturellement du besain natu-
# rel de créativité de I'homme. Elle

% la manifestation de I'ordre spon-
% tané qui émane des mitliards
&l d'actes individuels qu'accompli
£ rent depuis « 3 millions d'années
# les 80 milliards de destins »
& selon le mot de Pierre Chaunu
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1. L'entreprise repose sur les
trois composantes de la person-
nalité humaine :

- 'intelligence, la téte : c'est I'es-
prit créatif, 'innovation ;

- U'action, la main : c'est le tro-
vail, le risque ; c'est la volonté
de puissance ;

— U affection, le ccaur, |'amour
c'est le besoin de servir 'autre ;
c'est la confiance dans I'échange.
2. U'entreprise fait aussi appel @
la naturalité des comportements
humains :

-~ Elle mobilise ef met au service
du bien public le sens de la
compétitivité, le sens de
Iagressivité de ['individu. .

—Elle est basée sur I'impératif
territorial, ou sens du territoire,
fondement naturel de la pro-
priété.

— Elle est fondée aussi sur le sens
du dépassement qui permet au
meilleur de I'emporter gréce a
la concurrence et & la compéfi-
fion qui générent le sens de la

responsabilité. Tout comman-
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dement inclu nécessairement

une responsabilité.
3. l'entreprise s'inscrit enfin
dans la Biosphére, parmi les
activiiés humaines, & l'intérieur |
de 'ordie économique.
U'entreprise, instrument de !'Eco-
nomie d'entreprise, est un éire &
vivant, sans cesse menacé de |
mort et en résurrection perpé-
uelle.

17. GARDINIER, §¥
« Manifeste pour [
une économie d'entreprise », §

 L'entreprise a évolué dans son contenu et dans sa perception avec

I'évolution de la société marocaine. Et malgté l'existence des fextes
juridiques qui essayent de délimiter cefte notion sur s riple facette,
économique, juridique et sociale, on constate dans la pratique qu'ily
a tovjours au Maroc une franche d'entrepreneurs qui continuent
d'avoir 'instinct de I'entreprise fraditionnelle, ef ce malgré leur évo-
lution dans le cadre d'une structure congue conformément aux prin-
cipes juridico-économiques ef sociaux de ['entreprise moderne [...].
$i I'on fait abstraction de 'aspect juridique, qui définit 'entreprise en
fant qu'entité morale, celle<i a en fait tovjours existé au Maroc en
fant qu'entité éconemique. Nous treuvons de nos jours, partout & fra-
vers lies régions du Maroc, des secteurs de cerfaines acfivités ances
irales, composés & la base par de véritables unités économiques. Un
simple regard sur les structures urbaines de I'ancienne médina de

Fes, par exemple, nous révéle que des quartiers entiers portent ace
jour le nom du métier qui y était exercé, nous cifons entre autres :
« Al Haddadine», « Annajjarines, « Al Fakharine », « Dar Dbegh »,
elfc.

« Dar Dbegh », par exemple, est un véritable quartier industriel. Il est
composé de plusieurs unités de production qui complent parfois plus |
de dix personnes.

Chacune de ces unités est gérée par un « Maalem» {maitre artisan),
qui est & la fois le propritaire du capital et le gérant. Clest sous sa
responsabilité que taut fonctionne ; il est secondé par un « Sanae »
(assistant} dans la direction de ses affaires.

T

TERHOUNI,
La Vie économigue, 09/03/1990
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HVIRONNEMENT ECONOMIQUE
e STRATEGIE DE L'ENTREPRISE

Fﬁ Un salon précurseur dans une conjoncture délicate ‘ \

| permgergar

Le textile-habillement cherche son repositionnement dans les | rents facteurs. Vient en premier lieu le fait que la Chine passe
nouvelles donnes du marché mondial en supportant une hausse | S€S dernieres années au statut d'importateur de coton. Ensuite,
des prix des matiéres premiéres, en investissant malgré une | la défection de quelques grands exportateurs, comme 'Inde et
baisse des exportations. VETMA se veut 2 I'avant-garde avec le Pakistan, serait aussi en cause.

les collections printemps-€té 1996. Enfin, malgré la récolte record des USA (19 miltions de balles
VETMA 95, qui s'ouvrira du 13 au 15 avril a Hyatt Regency | une balle =220 kg), la consommation mondiale plus forte que
Casablanca, sur les collections printemps-été 1996, sera un des | prévu alimente la hausse. « Cette flambée affecte principale-
premiers salons de |'année dans le monde précurseur des ten- ment le coton dont le prix donne le coup d'envol aux autres
dances de l'année prochaine. L'AMITH (Association Maro- | matiéres, dit M. Tazi. Les prix des matiéres d base de coton ont
caine des Industriels du Textile et de 1'Habillement), organisa- doublé en l'espace d'unan et demi, ceux des textiles en fibres arti-
trice du salon,y a introduit, comme originalité dans cette ﬁcielles et synthétiques ont augmen[é de 50 a 70 %, ceux de la
9¢ gdition, la formule « Espace » réservée 2 la promotion du laine de plus de 50 %. Quan[ aux cips (ﬁbre a base de pétrole),
jean, représentatif de I'intégration dans le textile-habillement. | urilisées aussi dans d'autres secleurs (films photographiqucs,
« Espace Jeans », avec son animation et scs défilés de mode, ses | bouteilles en plastique), et I'ouverture de nouveaux marchés
fournisseurs, confectionneurs et délaveurs, occupera 30 % de 1 aidant, leurs prix ont grimpé de 70 d 100 % en l'espace d'une
l'exposition Vetma. 50 2 60 % des quelque 100 exposants for- | année ».

ment le noyau dur (prenant part a chaque ¢dition), 4 0u5 | Ainsil'augmentation de 16 % en valeur des importations maro-

stands sont traditionnellement ouverts ades participants étran- | caines est imputable pour une large part A la hausse des prix des
gets, tisseurs, filateurs, services ou accessoires. matieres premieres.

« Autre nouveauié du Salon, indique M. Mohamed Tazi, secré-
taire général adjoint de ' AMITH, il inclura une table ronde
maroco-britannique sur ia coopération technique et commer-
ciale, conviant une forte délégation britannique qui comprendra
notamment les patrons de Mark and Spencer, de Fruit of the
Loom, de Courtaulds... » Ayant privilégi¢ dans sa campagne
de promotion a I'étranger le renforcement de sa présence dans
les pays cibles (France, Portugal, Espagne, Italie, Angleterre,
Allemagne, Bénélux, Autriche, Scandinavie, Etats-Unis),
Vetma attend entre 600 et 700 visiteurs.

Par contre, les exportations de textile et d'habillement ont
enregistré une baisse de 5 %, « passant de 7,5 milliards de DH
fin novembre 1 993 ¢ 7,2 milliards fin novembre 1994, ces chiffres
n'intégrant pas le TPP ( Trafic de Perfectionnement Passif), pré-
cise M. Tazi. La baisse la plus sensible s 'observe au niveau de la
confection (-6 %) ». Parmi la clientle étrangere vient toujours
au premier rang la France, mais, phénomene nouveau, elle est
suivie par les USA (jeans, gros marchés), viennent ensuite 'Es-
pagne, fa Grande-Bretagne, puis I' Allemagne et le Bénélux.
) Néanmoins, « les investissements renouent avec le cycle ascen-
Les Etats-Unis, 2° client dant, note M. Tazi, alors qu'ils n'avaient cessé de dégringoler
Coté sponsors, « aucun ne s'est manifesté a ce jour, si ce n'est le depuis 1991 ». Pour I'année 1994, les nouveaux investissements
Crpe (avec une contribution effective), et la Smaex (une pro- | (Projets visés conformes par le Ministere du Commerce et de
messe), les efforts les plus importanis restant consacrés par | 1Industrie) s'élevent a 1,75 milliard de DH, soit une hausse de
I'AMITH, signale M. Tazi. Le budget de Vetma comporte | 18 % par rapport 4 1993. Vetma mettra encore en valeur le pro-
2.045 millions de' DH de dépenses totales dont 1,535 million de | duit fini. « Le Maroc continuera avoir de la place en ce qui
promotion internationale ». concerne le travail  fagon, mais son avenir se [rouve désormais
Fidele & sa vocation de « vitrine » du textile-habillement, dans le produit fini, dans les articles élaborés d forte valeur ajout-
Vetma exprimera ses préoccupations actuelles. Une augmenta- tée, rappelle M. Tazi. Notre mar ché n'est plus demandeur de
tion des prix des matiéres premiéres vient compliquer les cir- produits basiques,  forte concurrence asiatique, mais il exige de
constances de mutations qu'est en train de subir le secteur pout plus en plus de recherches au niveaw des formes, des matieres ef
pouvoir s¢ repositionner dans le cadre des nouvelles donnes du des accessolres... ».
marché mondial. Elle s'explique, selon M. Tazi, par trois diffé- B8.L., L' Economiste 24 mars 1995, 1

THE. Y Ghuee s«?'f/m‘/f;’ in s orzminens |
,,éi‘/ Eﬁj::zéwﬁ ' «& (e o250 5 o s (o 072,92 Cowciim - Al //,;ﬂ)ﬂu/)a‘k /,7
3/ Gl cato pont, Sapes Ltwcte, c/;aye,myfpé Y Va
G gt s how bt R/
§ %c by badocation w{//)/ﬂ LG b Vo Lomee &



97 (omment “PIenl Y tnic o f I it Gice < v

e 7 - ' N %
V @u%ﬂ /Wr// «/3 g Zm a &77//?//{//4‘77’6//’6 %m A tomclie
Y/ 220 oF & PLAGED gy U rprtm SompisiT s zn/fu/fz'oza cle.

[/4%(%@7 /é Vﬂy‘éé a /(f;///ﬂz a%mfé%%fr/' ol i ﬂjc/ézﬂ ,/7






